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แผนอัตรากำลัง ๓ ปี
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อำเภอบ้านแหลม   จังหวัดเพชรบุรี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓
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การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบล  มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคน  พัฒนากำลังคน  ให้สามารถดำเนินการภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ได้สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์  และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมทั้งเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  และลูกจ้าง และเป็นเครื่องมือในการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีอีกด้วย



ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  ได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ. 2558 - 2560 ซึ่งใกล้ครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าวแล้ว เพื่อให้มีแนวทางในการวางแผนการใช้อัตรากำลังคนที่สอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจ ในอีก 3 ปีข้างหน้า และเพื่อเป็นการกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้วจึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขึ้น 
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***********************************************


1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด

๑.๒ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๔๗ โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากำหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม ๒๕๕๗ 


๑.๓ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศกำหนดการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
1.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว
2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ได้กำหนดกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของตำบลบางแก้ว เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 


3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



3.3.1 การจัดระบบชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งทีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น 
ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด


3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นนี้



3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น



3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น


3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้


3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาการกำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น


- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน


- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น


- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ตั้งอยู่ที่ หมู่ 4 ตำบลบางแก้ว อำเภอบ้านแหลม จังหวัด
เพชรบุรี อยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ของจังหวัดเพชรบุรี ห่างจากตัวอำเภอเมืองจังหวัดเพชรบุรีประมาณ 20 กิโลเมตร ยกฐานะจาก สภาตำบลบางแก้ว เป็น องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2539 (ลำดับที่ 1719) อยู่ห่างจากอำเภอบ้านแหลมไปทางทิศเหนือ ประมาณ 19 กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้
ทิศเหนือ        ติดต่อกับ        ตำบลปากทะเล อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี
                                      ตำบลบางจาน อำเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี

ทิศใต้            ติดต่อกับ        ตำบลแหลมผักเบี้ย อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี4
                                      ตำบลนาพันสาม อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ        ทะเลอ่าวไทย
ทิศตะวันตก     ติดต่อกับ        ตำบลบางจาน ตำบลช่องสะแก และตำบลโพพระ อำเภอเมือง
                                       เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี
เนื้อที่ องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว มีพื้นที่ทั้งหมด 24.76 ตารางกิโลเมตร (15,475 ไร่) ภูมิประเทศองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว มีพื้นที่ทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม และที่ราบชายฝั่งทะเล สภาพชายฝั่งทะเลจะเป็นหาดโคลนซึ่งเหมาะแก่ระบบนิเวศป่าชายเลน เป็นแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่สำคัญของชุมชนที่อาศัยอยู่บริเวณชายฝั่งได้แก่ กุ้ง หอย ปู ปลา จำนวนหมู่บ้านในเขต อบต. มีจำนวนหมู่บ้าน 8 หมู่บ้าน คือ
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	จำนวนครัวเรือน
	จำนวนประชากร

	
	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม

	1
	บ้านบางแก้ว
	187
	272
	306
	578

	2
	บ้านนาแค
	134
	234
	242
	476

	3
	บ้านทำเนียบ
	197
	370
	386
	756

	4
	บ้านบนดอน
	294
	436
	479
	915

	5
	บ้านหนองแห้ว
	230
	410
	409
	819

	6
	บ้านนาบัว
	188
	302
	353
	655

	7
	บ้านร่องใหญ่
	88
	173
	196
	369

	8
	บ้านเหมืองกลาง
	97
	170
	168
	338

	รวม
	1,415
	2,367
	2,539
	4,906



อาชีพของราษฎร์ในตำบลบางแก้วส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ ประมง ทำนาเกลือ รับจ้าง และ  ทำนา มีพื้นที่ทำการเกษตรประมาณ
	ที่
	อาชีพ
	จำนวน (ครัวเรือน)
	ร้อยละ

	1
	เกษตรกร
	432
	33.96

	2
	ข้าราชการ / รัฐวิสาหกิจ
	43
	3.38

	3
	พนักงานหน่วยงานเอกชน
	20
	1.57

	4
	ธุรกิจส่วนตัว
	55
	3.14

	5
	รับจ้างทั่วไป
	412
	32.40

	6
	ประมง
	310
	24.37

	รวม
	1,326
	100


ด้านพานิชยกรรมและบริการ
หน่วยธุรกิจในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว
1. ประเภทกิจการผลิตเกลือป่นเสริมไอโอดีน 1 แห่ง
2. ประเภทกิจการผลิตเกลือป่น เกลือเม็ด เกลืออบ จำนวน 1 แห่ง
3. ประเภทกิจการเพาะเลี้ยงกุ้ง จำนวน 4 แห่ง
4. ประเภทกิจการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ จำนวน 1 แห่ง
5. ประเภทกิจการผลิตน้ำมัน จำนวน 1 แห่ง
6. ประเภทกิจการคลังน้ำมันปิโตรเลียม จำนวน 1 แห่ง
7. ประเภทกิจการปั๊มน้ำมัน (ปตท.) จำนวน 1 แห่ง
8. ประเภทกิจการผลิตปุ๋ยอินทรีย์อัดเม็ด น้ำหมักชีวภาพ ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมักผสมพร้อมปลูก     
    จำนวน 1 แห่ง
ด้านการศึกษา

- โรงเรียนบ้านบางแก้ว ตั้งอยู่ในหมู่ ที่ 1


- โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธา ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 6

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโคมนาราม ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดราษฎร์ศรัทธา ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 6

- กศน.ตำบลบางแก้ว ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 3
ด้านศาสนา วัฒนธรรม

- วัดโคมนาราม ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4

- วัดพิกุลแก้ว ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4

- วัดราษฎร์ศรัทธา ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 6

- ศาลเจ้าพ่อฟ้า ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4

- ศาลเจ้าปึงเถ้ากง ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 3
ด้านสาธารณสุข

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบางแก้ว ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 4

- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านนาบัว ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 6

- ร้านขายยาแผนปัจจุบัน ตั้งอยู่ในหมู่ที่ 1 และหมู่ที่ 4

- อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) จำนวน 70 คน
สภาพปัญหา

การวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว บนความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชน  แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ  ได้ดังนี้

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                          -   ปัญหาถนนภายในหมู่บ้านชำรุดเสียหาย  
                          -   ถนนบางเส้นทางยังเป็นถนนดิน ถนนลูกรัง

-   ท่อระบายน้ำอุดตัน

-   บางพื้นที่ไม่มีท่อ/รางระบายน้ำ

-   บางพื้นที่ยังขยายเขตไฟฟ้าไม่ทั่วถึง

-   บริเวณทางสาธารณะยังติดตั้งไฟฟ้าไม่ทั่วถึง และบางแห่งเกิดการชำรุดเสียหาย

-   คูคลองหลายสายตื้นเขิน

-   ระบบประปายังไม่ทั่วถึง

-   ประตูระบายน้ำชำรุดเสียหาย

-   บางพื้นที่ไม่มีประตูระบายน้ำ
 
-   ประชาชนไม่ดูแลการเปิดปิดประตูระบายน้ำ
                     2 ด้านเศรษฐกิจ

-   ขาดพันธุ์พืชที่ดี

-   ขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร

-   เกษตรกรนิยมใช้สารเคมีซึ่งมีราคาแพง

-   ขาดความรู้ในการทำปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ

-   ไม่มีความรู้ ทักษะในการประกอบอาชีพ

-   ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ

3 ด้านสังคม

-   มีการขโมยสิ่งของเครื่องใช้ทางการเกษตร

-   ขาดความรู้ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

-   บุคลากรในการดำเนินงานมีไม่เพียงพอ

-   ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สนามเด็กเล่น สวนสุขภาพ

-   ขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันยาเสพติด

-   ครอบครัวมีเวลาให้กันน้อยลงเพราะภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ำ ทำให้ต้องทำงานมากขึ้น
  
4 ด้านสาธารณสุข

-   ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและควบคุมโรค

-   ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพอนามัย

-   ขาดสถานที่ออกกำลังกาย

5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


-   พื้นที่ราบลุ่มชายฝั่งทะเลเกิดการกัดเซาะชายฝั่ง


-   ไม่มีแนวป้องกันการกัดเซาะ


-   ประชาชนไม่มีความรู้และไม่ให้ความสำคัญในการอนุรักษ์และจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
                               และสิ่งแวดล้อม


6 ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

-   ประชาชนขาดการให้ความสำคัญในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น

-   การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นไม่ต่อเนื่อง ทำให้ค่อย ๆ สูญหายไป
7 ด้านการเมืองและการบริหาร 

-   ประชาชนเข้าร่วมเวทีประชาคมน้อย
 
-   หอกระจายข่าว/เสียงตามสายชำรุด

-   ไม่มีแผนที่ภาษี

-   ประชาชนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับการเสียภาษี

ความต้องการของประชาชน

1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
                          -   ก่อสร้าง/ซ่อมแซมถนน

                          -   ลอกท่อระบายน้ำ

-   วางท่อระบายน้ำ

-   ก่อสร้างรางระบายน้ำ

-   ขยายเขต/ติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้า

-   ขุดลอกและกำจัดวัชพืช

-   ขยายเขตประปา

-    ก่อสร้าง/ซ่อมแซมประตูระบายน้ำ
                     2 ด้านเศรษฐกิจ

-   มีพันธุ์พืชที่ดีไว้เพาะปลูก

-   ขุดลอกคลอง

-   ส่งเสริมการทำปุ๋ยชีวภาพ

-   ส่งเสริมอาชีพ

3 ด้านสังคม

-   มีการออกตรวจเพื่อเฝ้าระวัง

-   ฝึกอบรม/ทบทวน อปพร.

-   ก่อสร้างสนามเด็กเล่น ลานดนตรี กีฬา

-   จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันยาเสพติด

-   ส่งเสริมให้ครอบครัวได้ทำกิจกรรมร่วมกัน
  
4 ด้านสาธารณสุข

-   จัดอบรมให้ความรู้ในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ

-   จัดอบรมให้ความรู้ในการดูแลสุขภาพอนามัย

-   ก่อสร้างสวนสุขภาพ

5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


-   ก่อสร้างเขื่อนป้องกันตลิ่งพัง


-   ปลูกป่าชายเลน


-   จัดกิจกรรมให้ความรู้และสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนเห็นคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ
                               และสิ่งแวดล้อม


6 ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

-   จัด/ส่งเสริมให้มีกิจกรรมในวันสำคัญ

-   จัด/ส่งเสริมการสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น
7 ด้านการเมืองและการบริหาร 

-   ประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง
 
-   ซ่อมแซม/ปรับปรุงหอกระจายข่าว/เสียงตามสาย

-   จัดทำแผนที่ภาษี

-   ประชาสัมพันธ์/อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเสียภาษี

วิสัยทัศน์การพัฒนา

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว

   “ ท้องถิ่นน่าอยู่ ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ”

2. วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี

   “ เมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ และเมืองน่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว ระดับประเทศ ”

พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว


1. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน


2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน


3. จัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย


4. ส่งเสริมการลงทุนการพานิชยกรรมและการท่องเที่ยว


5. ส่งเสริมการอนุรักษ์และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


6. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามและภูมิปัญญาท้องถิ่น


7. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนตามระบอบประชาธิปไตย

พันธกิจของจังหวัดเพชรบุรี


1. เสริมสร้างขีดความสามารถของจังหวัดรองรับการแข่งขัน รองรับการพัฒนาตามทิศทางการพัฒนาประเทศไทยที่มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว


2. เสริมสร้างความพร้อมของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่เข้มแข็ง เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสร้างรายได้สู่ชุมชน สร้างงาน อาชีพแก่ประชาชน สร้างเศรษฐกิจจังหวัด


3. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเกษตร และเกษตรอุตสาหกรรมก้าวหน้าและครบวงจรให้มีศักยภาพในการผลิตที่มีคุณภาพ


4. เสริมสร้างสังคมคุณภาพ ให้มีสุขภาวะ เรียนรู้ และปรับตัวได้อย่างมีศักยภาพในการจัดการตนเองเป็นชุมชนพอเพียง ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิตเป็นชุมชน ปลอดภัย อบอุ่น น่าอยู่


5. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน


6. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางการคมนาคม และระบบโลจิสติกส์รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และคุณภาพชีวิต


7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ธรรมาภิบาล พัฒนาขีดสมรรถนะ บุคลากรภาครัฐทุกระดับให้มีความพร้อมรองรับยุทธศาสตร์จังหวัด และทิศทางการพัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว


เพื่อให้การดำเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหาความต้องการ ศักยภาพและอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาปรับปรุง และบำรุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ำ ฯลฯ
2. พัฒนาแหล่งน้ำและระบบประปาหมู่บ้าน
3. ขยายเขตบริการไฟฟ้าให้ทั่วถึง
4. พัฒนาระบบจราจร
5. วางแผนการใช้ประโยชน์พื้นที่ให้เหมาะสม
6. ป้องกันการกัดเซาะชายฝั่ง

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาและส่งเสริมอาชีพให้ประชาชน
2. พัฒนาการศึกษา ทั้งในระบบ และนอกระบบ
3. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย รวมถึงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดและโรคติดต่อ
4. ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการทุกระดับ
5. ส่งเสริมสวัสดิการสังคม
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน และผู้สูงอายุ
7. ปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย


แนวทางการพัฒนา
1. รักษาความสงบเรียบร้อย และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
2. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว


แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมการผลิต ผัก ผลไม้ปลอดสารพิษเพื่อการบริโภค
2. อนุรักษ์ พัฒนา และส่งเสริมการท่องเที่ยว

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

แนวทางการพัฒนา
1. สร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
2. เฝ้าระวังและป้องกันทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
3. บำบัดและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
4. บำบัดและจัดการขยะ
5. ป้องกันอุทกภัย
6. พัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
2. อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร และการมีส่วนร่วมของประชาชน


แนวทางการพัฒนา
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ดีในองค์กร
2. ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร
3. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติงาน
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของท้องถิ่น
5. ปรับปรุงและพัฒนารายได้

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว
1. พัฒนาตำบลบางแก้ว ให้เป็นตำบลน่าอยู่ โดยพัฒนาตำบลยึดหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติ
หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบการบริหารสาธารณะขององค์การบริหารส่วนตำบลของพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. พัฒนาตำบลให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาสามปี โดยให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอ
3. บริหารงบประมาณเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย
4. ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการพัฒนาตำบลในทุก ๆ ด้าน และประสาน
งานกับภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อร่วมมือกันพัฒนาตำบล
5. ปฏิบัติตามและตอบสนองนโยบายของรัฐบาล นโยบายจังหวัด และอำเภอ โดยไม่ขัดต่อ
กฎหมาย



ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมีอำนาจหน้าที่เข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน ซึ่งสามารถแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ดังนี้


1  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้

(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ( มาตรา 67(1) )
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร ( มาตรา 68(1) )
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น ( มาตรา 68(2) )
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ ( มาตรา 68(3) )
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่น ๆ ( มาตรา 16(4) )
(6) การสาธารณูปการ ( มาตรา 16(5) )

2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ( มาตรา 67(3) )
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ( มาตรา 67(5) )
(3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67(6) )
(4) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4) )
(5) การสังคมสังเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส   ( มาตรา 16(10) )
(6) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล ( มาตรา 16(19) )
3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ( มาตรา 67(4) )
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน ( มาตรา 68(8) )
(3) การผังเมือง ( มาตรา 68(13) )
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง ( มาตรา 16 (17) )
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ ( มาตรา 16(27) )
(6) การควบคุมอาคาร ( มาตรา 16(28) )
(7) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ( มาตรา 16(30) )
4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้                                      

(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ( มาตรา 68(5) )
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว ( มาตรา 68(6) )
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร ( มาตรา 68(7) )
(4) ให้มีตลาด ( มาตรา 68(10) )
(5) กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ ( มาตรา 68(11) )
(6) การท่องเที่ยว ( มาตรา 68(12) )
5 ด้านการบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล ( มาตรา 67(2) )
(2) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ( มาตรา 67(7) )
(3) การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ( มาตรา 16(24) )
6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

( มาตรา 67(8) )
7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน       
      ( มาตรา 16(15) )
(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 16(16) )
(3) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร ( มาตรา 67(9) )
(หมายเหตุ 
มาตรา 67, 68 หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 

   
มาตรา 16     
หมายถึง  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจ  พ.ศ.2542


ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดอำนาจให้องค์การบริหารส่วนตำบลไว้ จะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้วได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนในพื้นที่ ประกอบกับการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลและสอดคล้องถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนายุทธศาสตร์จังหวัด แผนพัฒนายุทธศาสตร์อำเภอ แผนพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย และนโยบายของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ


การวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว แบบองค์รวม มีดังนี้


จุดแข็ง (Strength =S)
1. สภาพพื้นที่เป็นที่ราบชายฝั่งทะเลและที่ราบลุ่มทำให้มีความหลากหลายในการประกอบอาชีพ
2. ผู้นำมีความเข้มแข็ง
3. มีการประสานร่วมมือกันระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการอื่นในพื้นที่อยู่เสมอ
4. มีการนำวัตถุดิบในพื้นที่มาสร้างอาชีพได้หลากหลาย
จุดอ่อน (Weak=W)
1. งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการพัฒนาตามความต้องการของประชาชน
2. โครงสร้างของบุคลากรในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ ยังไม่ครบทุกตำแหน่ง
3. ประชาชนยังไม่ให้ความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
4. บุคลากรยังขาดทักษะความคิดริเริ่มในการเรียนรู้นวัตกรรมใหม่ๆ
โอกาส (Opportunity=O)
1.   เป็นพื้นที่ทางผ่านเชื่อมต่อระหว่างตำบล และเป็นเส้นทางที่จังหวัดจะพัฒนาเป็นเส้นทางเชื่อมสู่แหล่งท่องเที่ยวจากจังหวัดสมุทรสงคราม ถึงอำเภอชะอำ
2.   เป็นพื้นที่ตั้งโครงการฟาร์มทะเลตัวอย่างตามพระราชดำริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ซึ่งเป็นการเพิ่มโอกาสในการพัฒนาอาชีพให้กับเกษตรกรมากขึ้น
อุปสรรค (Threat=T)
1. การปฏิบัติงานยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างคล่องตัว เนื่องจากติดขัดในเรื่องระเบียบกฎหมายต่าง ๆ

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว   มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการดังนี้                                                                    ภารกิจหลัก
๑. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
          ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ
๓. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา
๔. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพ การสาธารณสุข และการป้องกันยาเสพติด
๕. การสงเคราะห์และพัฒนาเด็ก สตรี เยาวชน และผู้ด้อยโอกาสในชุมชน
          ๖. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน
ภารกิจรอง
             ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น

             ๒. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหารของประชาชน


องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 3 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1) สำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง  
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 17 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีทักษะ จำนวน 7 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 7 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน 31 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในส่วนราชการ และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจำเป็นต้องขอกำหนดตำแหน่งขึ้นใหม่ โดยเป็นพนักงานจ้าง จำนวน 1 อัตรา เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ต่อไป 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.อบจ.,เทศบาลและ อบต.และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้


8.1 โครงสร้าง   โครงสร้างตามกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่มีอยู่เดิมขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ประกอบด้วย สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง และส่วนโยธา ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้วจะกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการ และการแบ่งส่วนราชการภายใน ตามรายละเอียดโครงสร้างดังนี้
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	1.สำนักงานปลัด อบต.

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานบริหารงานบุคคล 

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.2 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงาน และอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์

· งานงบประมาณ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
1.3 งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์

· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
        - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานอำนวยการ
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
· งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
	1.สำนักงานปลัด อบต.

   1.1 งานบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานธุรการและงานสารบรรณ

· งานบริหารงานบุคคล 

· งานการเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล

· งานกิจการสภาและการประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล

· งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.2 งานนโยบายและแผน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานนโยบายและแผนพัฒนา

· งานวิชาการ การฝึกอบรม การดูงาน และอื่น ๆ  

· งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 

· งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์

· งานงบประมาณ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
1.3 งานกฎหมายและคดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานการดำเนินการทางกฎหมายและคดี
· งานตีความและวินิจฉัยปัญหากฎหมาย 

· งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์

· งานข้อบัญญัติ และระเบียบ
        - งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
· งานอำนวยการ
· งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
· งานช่วยเหลือฟื้นฟูบรรเทาความเดือดร้อนของผู้ประสบภัย
· งานกู้ภัย
· งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
· 
	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	   1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการศึกษาปฐมวัย

- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
        - งานกีฬาและนันทนาการ
· งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
        -  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
2. กองคลัง

    2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการเงิน การเบิกตัดปี การเงินจ่ายเหลื่อมปี และขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ

· งานการรับ-เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน             การนำส่งเงิน
· งานการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ 

· งานการจัดทำงบประมาณ
· งานบัญชี ประเภทต่าง ๆ
· งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจ่าย
· งานงบการเงินและงบทดลอง

· งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียนเงินคงเหลือ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
2.2 ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความ             รับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ   
  ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
	   1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานสวัสดิการสังคม

· งานสังคมสงเคราะห์
· งานส่งเสริมและพัฒนาเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
· งานการจัดระเบียบชุมชน

· งานพัฒนาชุมชนและสังคม
· งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.6 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม          มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการศึกษาปฐมวัย

- งานประเพณี ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
· งานกีฬาและนันทนาการ
· งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
   1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ 
        ความรับผิดชอบ

· งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข

· งานรักษาความสะอาด
· งานป้องกันและรักษาโรค
-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือได้รับมอบหมาย
2. กองคลัง

    2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการเงิน การเบิกตัดปี การเงินจ่ายเหลื่อมปี และขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ

· งานการรับ-เบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน             การนำส่งเงิน
· งานการจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงินต่าง ๆ 

· งานการจัดทำงบประมาณ
-  งานบัญชี ประเภทต่าง ๆ
· งานทะเบียนคุมการเบิกจ่ายเงิน งบประมาณรายรับ งบประมาณรายจ่าย
· งานงบการเงินและงบทดลอง

· งานงบแสดงฐานะทางการเงิน ทะเบียนเงินคงเหลือ
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
2.2 ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ มีหน้าที่ความ             รับผิดชอบ

· งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี จัดทำและปรับปรุงแผนที่ภาษี

· งานพัสดุ การจัดหาพัสดุครุภัณฑ์ของสำนักงาน
งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และยานพาหนะ ดูแลบำรุงรักษาพร้อมทั้งต่อทะเบียนประจำปี
· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
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	2.3 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความ              รับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับการประเมินภาษี
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด  หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
3. กองช่าง
    3.1 งานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงการ            ก่อสร้าง

· งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ

· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ

· งานประมาณการราคาก่อสร้างและค่าปรับโครงการก่อสร้าง

· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานวิศวกรรม การสำรวจออกแบบ ประมาณการราคา

· งานประเมินราคา
· งานจัดทำข้อมูลพื้นฐานและวางโครงการจัดทำแผนงานด้านโยธา

· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร การอนุญาตก่อสร้างและควบคุมอาคาร
· งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์

· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความ                  รับผิดชอบ

· งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา

· งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร

· งานระบายน้ำ

· งานจัดตกแต่งสถานที่

· งานไฟฟ้าสาธารณะ

  3.4 งานผังเมือง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการสำรวจและแผนที่

· งานการสำรวจและจัดทำแผนที่ภาษี

· งานการวางผังและพัฒนาเมือง

· งานการควบคุมทางผังเมือง
- งานการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
- งานประเมินราคา
	2.3 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ มีหน้าที่ความ              รับผิดชอบ

· งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า                การจัดเก็บรายได้และภาษีทุกระบบ

· งานพัฒนารายได้ ตรวจสอบ ตลอดจนดำเนินการเกี่ยวกับการอุทรภาษี

· งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ การประเมินภาษี
· งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ เร่งรัด        หนี้สิน ทะเบียนคุมลูกหนี้
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
3. กองช่าง
    3.1 งานก่อสร้าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานก่อสร้างและบูรณะถนน การวางโครงการ            ก่อสร้าง

· งานก่อสร้างและบูรณะสะพานและโครงการพิเศษ

· งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม

· งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ

· งานประมาณการราคาก่อสร้างและค่าปรับโครงการก่อสร้าง

· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานวิศวกรรม การสำรวจออกแบบ ประมาณการราคา

- งานประเมินราคา
· งานจัดทำข้อมูลพื้นฐานและวางโครงการจัดทำแผนงานด้านโยธา

· งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร การอนุญาตก่อสร้างและควบคุมอาคาร
· งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์

· งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค มีหน้าที่ความ                  รับผิดชอบ

· งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา

· งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร

· งานระบายน้ำ

· งานจัดตกแต่งสถานที่

· งานไฟฟ้าสาธารณะ

  3.4 งานผังเมือง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

· งานการสำรวจและแผนที่

· งานการสำรวจและจัดทำแผนที่ภาษี

· งานการวางผังและพัฒนาเมือง

· งานการควบคุมทางผังเมือง
- งานการจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
- งานประเมินราคา
	


8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการกำหนดจำนวน ตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป


ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง 
การโอน การลาออก ฯ
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ



แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ
1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่ม งานใดควรลด
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการแทน
5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็ว
หรือไม่
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน
และอนาคต
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานอย่างไร

ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้
1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้
1 ปี จะมี




52
สัปดาห์
1 สัปดาห์จะทำ



5
วัน
1 ปีจะมีวันทำ



260
วัน
วันหยุดราชการประจำปี


13
วัน
วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)

10
วัน
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย


7
วัน
รวมวันหยุดใน 1 เดือน


30
วัน
                               *  วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี
230
วัน
เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี
6
ชั่วโมง
(08.30 – 16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักผ่อนส่วนตัว 1 ชม.)
                              **  เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)

1,380   ชั่วโมง


หรือ

(1,380 x 60)


82,800  นาที
                              ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์

สูตรในการคำนวณ


จำนวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น
                                                             เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณหรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำควณแบบนี้ คือ
2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณ
โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ได้กำหนดโครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ โดยกำหนดส่วนราชการไว้ 3 ส่วน สามารถวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ได้ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563  
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)
สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตัน)
นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
ครู

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานขับรถยนต์ (ประจำรถขยะ)

พนักงานขับรถยนต์
คนงานประจำรถขยะ
คนงาน
นักการ
กองคลัง
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตัน)
นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้

กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)
นายช่างโยธา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
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	ว่างเดิม
ว่างเดิม
 เดิมว่าง 1
กำหนดเพิ่ม

	รวม
	31
	32
	32
	32 
	+1
	-
	-
	


ตัวอย่าง 


คำอธิบายหลักและวิธีการคิดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล : ให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อควบคุมการใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ดังนี้
(1) เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
และเงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน ประกอบด้วย
1. เงินเดือน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)
2. เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น)
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน
4. เงินเพิ่มอื่นๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น
- เงินเพิ่มค่าวิขา (พ.ค.ว.)
- เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.)
- เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามาลายู (พ.ภ.ม.)
- เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.)
- เงินวิทยฐานะ
- เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.)


(2) ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น คิดจากขั้นเงินเดือนของอัตรากำลังเดิมที่เพิ่มขึ้น (ประมาณการขั้นต่ำ คนละ 1 ขั้นในแต่ละปี กรณีตำแหน่งที่มีคนครอง) รวมกับเงินเดือนที่จะต้องจ่ายให้กับอัตรากำลังที่จะกำหนดขึ้นใหม่ (เงินเดือนขั้นต่ำของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนด + เงินเดือนขั้นสูงของระดับตำแหน่งที่ขอกำหนดหาร 2 คูณ 12 เดือน)


(3) ภาระค่าใช้จ่ายรวม คิดจาก (1) + (2) ในแต่ละปี


(4) รวมทั้งหมด


(5) ประโยชน์ตอบแทนอื่น (ประมาณการไว้ 20 % คิดจาก (5) ในแต่ละปี)


(6) คิดจาก (6) คูณ 100 หารด้วยงบประมาณรายจ่ายประจำปี

	ที
	ชื่อสายงาน
	ระดับ
ตำแหน่ง
	จำนวนทั้งหมด
(คน)
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด

	ภาระค่าใช้จ่าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	 หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน (1)
	2561
	2562 
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	1.

2.
3.

4.
5.

6.
7.
8.

9.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.


	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
 สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
พนักงานส่วนตำบล

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นิติกร 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นักวิชาการศึกษา 

นักทรัพยากรบุคคล 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ครู
พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานขับรถยนต์(ประจำรถขยะ)
พนักงานขับรถยนต์
คนงานประจำรถขยะ
คนงาน
นักการ
	กลาง
ต้น
ปก/ชก
ปฏิบัติการ
ชำนาญการ
ปก/ชก

ชำนาญการ
ชำนาญงาน
ค.ศ.1
-
-
-
-
-
-
-
	1

1
1
1

1

1
1
1

3
2
2

1

1
2

2

1
	1

1
-
1

1
-
1
1

3
2
2

1

1
2

2

1
	597,120
335,880
355,320

258,000
288,120
355,320

293,880
225,720
-
312,320
-

108,000

108,000

216,000
216,000
108,000
	1
1
1
1
1

1
1
1
3
2
2

1
1
2
3
1
	1
1
1
1

1

1
1
1
3

2
2

1
1
2
3
1
	1

1
1
1

1

1
1
1
3
2
2

1
1
2
3
1
	-

-
-
-

-
-
-
-

-
-

-

-

-
-
+1
-
	-
-
-
-

-

-

-
-
-

-

-

-

-
-

-

-
	-

-
-
-

-

-
-
-
-

-

-

-

-
-

-

-
	16,440
11,760
12,000
8,760
11,520
12,000
11,760
9,240

-

12,600
-
-
-
-
-
-
	16,440
11,880
12,000
  9,000
12,000

12,000
11,880
9,360
-
13,080
-
-
-
-
-
-
	16,560

12,240
12,000
  8,760
12,120

12,000
12,240
9,960
-
13,560
-
-
-
-
-
-
	613,560

347,640
367,320

266,760
299,640
367,320

305,640
234,960
-

324,920
-
108,000

108,000

216,000
324,000
108,000
	630,000

359,520
379,820

275,760
311,640

379,820

317,520
244,320
-

338,000
-
108,000

108,000

216,000
324,000
108,000
	646,560

371,760
391,320

284,520
323,760

391,320

329,760
254,280
-
351,560
-
108,000

108,000

216,000
324,000
108,000
	ว่างเดิม
ว่างเดิม
ว่างเดิม 1
กำหนดเพิ่ม



	ที
	ชื่อสายงาน
	ระดับตำแหน่ง
	จำนวนทั้งหมด
	จำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
เพิ่ม/ลด

	ภาระค่าใช้จ่าย                        
ที่เพิ่มขึ้น (2)
	ค่าใช้จ่ายรวม (3)
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	จำนวน
(คน)
	เงินเดือน (1)
	2561
	2562 
	2563
	2561
	2562 
	2563
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	17.
18.

19.

20.

21.
22.

23.
24.

25.
	กองคลัง
ผอ.กองคลัง
 (นักบริหารงานการคลัง)
นักวิชาการคลัง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
พนักงานจ้าง

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
กองช่าง
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
นายช่างโยธา 
พนักงานจ้าง
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	ต้น
ชำนาญการ
ชำนาญการ
ชำนาญงาน
-
-
ต้น
ชำนาญงาน
-
	1
1

1

1

1
1

1
1

1
	1
1

1

1

1
1
1
1

1
	384,720
356,160
305,640
225,720
  156,160
127,080
353,640
234,960
129,720
	1
1
1

1

1
1

1
1
1
	1
1

1

1

1
1

1
1
1
	1
1

1
1

1
1

1
1
1
	-
-

-
-

-

-
-
-
-
	-
-

-

-

-

-
-
-
-
	-
-

-

-

-

-
-
-
-
	13,440
13,320
11,880
9,240

6,360
5,160
12,120
9,360
5,280
	13,320
13,080
12,240
  9,360

6,600

5,280

12,600
9,960
5,400
	13,080
13,440

12,960
   9,960

6,840

5,520

12,960
10,200
5,640
	398,160
369,480

317,520
234,960

318,680

132,240

365,760
244,320
135,000
	411,480
382,560

329,760
244,320

325,280

137,520

378,360
254,280
140,400
	424,560
396,000

342,720
254,280

332,120

143,040

391,320
264,480
146,040
	

	(4)
	รวม
	
	31
	29
	6,051,480
	32
	32
	32
	+1
	-
	-
	192,240
	195,480
	200,040
	 6,507,880
	6,703,360
	  6,903,400
	

	(5)
	ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 %
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,301,576
	  1,340,672
	  1,380,680
	

	(6)
	รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7,809,456
	8,044,032
	 8,284,080
	

	(7)
	คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25.01
	24.54
	24.07
	

	(8)
	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	31,221,960
	32,783,058
	34,422,211
	


หมายเหตุ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 60 = ตามที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติ ( 29,735,200)


งบประมาณรายจ่ายประจำปี 61 = เพิ่มขึ้น 5% จากปี 60 = (1,486,760 + 29,735,200 = 31,221,960)         


งบประมาณรายจ่ายประจำปี 62 = เพิ่มขึ้น 5% จากปี 61 = (1,561,098 + 31,221,960 = 32,783,058)


งบประมาณรายจ่ายประจำปี 63 = เพิ่มขึ้น 5% จากปี 62 = (1,639,153 + 32,783,058 = 34,422,211)
                                                                                                                                                       
                                                                           กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว






โครงสร้างสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล


- นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)       - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                    - นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)      - นักพัฒนาชุมชน                            - นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)
- นักทรัพยากรบุคคล                            (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)                                     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)                 (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)            - ครู (3) 
  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)               - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)                                                                                       - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)             - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (2)
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)                                                                                                                                                                    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)                                                                                                                                                                      
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2)                                                                                                                                                                                        
- พนักงานขับรถยนต์ (ประจำรถขยะ) (1)                                                                                                                                                                               
- พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                                                                                                                                                                  
- นักการ (1)
- คนงาน (2)
                                                                     - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)                          
                                                                                            - พนักงานขับรถยนต์ (ประจำรถขยะ) (1)
                                                                                            - คนงานประจำรถขยะ (2)
                                                                                            - พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                                             - นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)
                                                                                            - คนงาน (2)                                                                                            - พนักงานขับรถยนต์ (ประจำรถขยะ) (1)  
                                                                                                                                                                                                       - คนงานประจำรถขยะ (2)
                                                                                                                                                                                                       - พนักงานขับรถยนต์ (1)
                                                                                                                                                                                                       - คนงาน (2)
      โครงสร้างกองคลัง (ใหม่)





                  - นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)                           - เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (1)                            - นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (1)
                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1)                                                                                                                    -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)
                                                                                      โครงสร้างกองช่าง



      - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (1)       - นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (1)                      - นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (1)                     - นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) (1)
       - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)                                                                                             - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)

สำนักงานปลัด อบต.
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	 ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1.
2.
3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
	นางอุปสรา   คชพันธ์
พนักงานส่วนตำบล

นางชัญญานุช  จันเกิด
ว่าง
ว่าง
นายภาณุวัชร  แตงพลับ
ว่าที่ ร.อ.บุญพริษฐ์ เหลืองอุ่มพล
นางสาวชุนิดา  สุกสี
นางนุชรีย์  ฉิมช่างแต่ง
นางสาวลำยอง  เพิ่มทองมาก
นางสาวโสภา  น้อยพงษ์
นางสาวขวัญเรือน สกุลพงษ์
พนักงานจ้าง

นางมาลี  ใคร่ครวญ
นางถนอมศรี  จันตนา
นางสาวรัตนา  เทศบรรทัด
นางสาวนก  แสงจันทร์
นายอนุรักษ์ พูลศักดิ์
นายสุเมทา  กึ่งสอาด
นายศราวุฒิ พานแก้ว
ว่าง
นายจำลอง  สีสิงห์
นายสมพร  พุ่มประเสริฐ

นางสาวกนกจันทร์  เกตุแก้ว
	รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต
-
-
ศิลปศาสตรบัณฑิต
ครุศาสตรมหาบัณฑิต
ศิลปศาสตรบัณฑิต
ครุศาสตรบัณฑิต
ครุศาสตรบัณฑิต
ครุศาสตรมหาบัณฑิต
ครุศาสตรมหาบัณฑิต
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
ศึกษาศาสตรบัณฑิต
ม. ต้น
ม. ต้น
ปวช. (ช่างยนต์)
ม. ต้น
-
ป. 4
ม. 3
ม. 3
	38-3-00-1101-001
38-3-01-2101-001
38-3-01-3105-001
38-3-01-3102-001

38-3-01-3103-001

38-3-01-3803-001

38-3-01-3801-001

38-3-01-4101-001

76-2-0067

76-2-0140

76-2-0141

-
-
-

-

-
-

-

-

-

-

-
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงาน อบต.) 
หัวหน้าสำนักปลัดฯ

 (นักบริหารงานทั่วไป)

นิติกร
นักทรัพยากรบุคคล
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นักวิชาการศึกษา
นักพัฒนาชุมชน
เจ้าพนักงานธุรการ
ครู
ครู
ครู
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานขับรถยนต์
(ประจำรถขยะ)

พนักงานขับรถยนต์
คนงานประจำรถขยะ
คนงานประจำรถขยะ
คนงาน
คนงาน
นักการ
	กลาง
ต้น
ปก./ชก.
ปก./ชก.
ปก.
ชก.
ชก.
ชง.
ค.ศ.1
ค.ศ.1
ค.ศ.1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	38-3-00-1101-001
38-3-00-2101-001
38-3-00-3105-001

38-3-01-3102-001

38-3-01-3103-001

38-3-01-3803-001

38-3-01-3801-001

38-3-01-4101-001

76-2-0067

76-2-0140

76-2-0141

-
-
-

-

-
-

-
-
-

-

-
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงาน อบต.) 
หัวหน้าสำนักปลัดฯ

 (นักบริหารงานทั่วไป)

นิติกร
นักทรัพยากรบุคคล
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
นักวิชาการศึกษา
นักพัฒนาชุมชน
เจ้าพนักงานธุรการ
ครู
ครู
ครู
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก
พนักงานขับรถยนต์
(ประจำรถขยะ)

พนักงานขับรถยนต์
คนงานประจำรถขยะ
คนงานประจำรถขยะ
คนงาน
คนงาน
นักการ
	กลาง
ต้น
ปก./ชก.
ปก./ชก.
ปก.
ชก.
ชก.
ชง.
ค.ศ.1
ค.ศ.1
ค.ศ.1
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	429,120
293,880
      -

      -
258,000
288,120
293,880
225,720
248,880
239,040
248,880
156,160
156,160
147,120
148,680
108,000
108,000
108,000
108,000
108,000
108,000
108,000
	84,000
42,000
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	84,000
-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,060
3,060
12,300
10,740
12,000
12,000
12,000
12,000
12,000
12,000
12,000
	597,120
335,880

 ว่างเดิม
ว่างเดิม
  159,220
  159,220
  159,420
  159,420
  120,000
  120,000
  120,000
  120,000
  120,000
  120,000
  120,000



กองคลัง
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1.
2.

3.

4.
5.
6.
	พนักงานส่วนตำบล
นางสาวพูนสิน  กลับบุญมา
นางศุภมาส  จันทร์เทศ
นางสายรุ้ง  อุปถัมภ์

นางนวรัตน์  กลั่นผลหรั่ง
พนักงานจ้าง

นางสาวกันทิมา  เอี่ยมสวัสดิ์
นางสาวสุคนธ์  ทุนิจ
	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต
บริหารธุรกิจบัณฑิต
บริหารธุรกิจบัณฑิต
ปวส. (บริหารธุรกิจ)
บริหารธุรกิจบัณฑิต
ปวช. (การเลขานุการ)
	38-3-04-2102-001
38-3-04-3202-001

38-3-04-3203-001

38-3-04-4203-001
-
-
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
   นักวิชาการคลัง
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้
   เจ้าพนักงานพัสดุ
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
   และบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ต้น
ชก.
ชก.
ชง.
-
-
	38-3-04-2102-001
38-3-04-3202-001

38-3-04-3203-001

38-3-04-4203-001
-
-
	ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)
   นักวิชาการคลัง
   นักวิชาการจัดเก็บรายได้
   เจ้าพนักงานพัสดุ
   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
   และบัญชี
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	ต้น
ชก.
ชก.
ชง.
-
-
	342,720
356,160
305,640
225,720
156,160
127,080
	42,000
-
-

-
-
-
	-
-
-

-
3,060
24,000
	384,720
159,220
151,080


กองช่าง
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	คุณวุฒิ
การศึกษา
	กรอบอัตรากำลังเดิม
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เงินเดือน
	หมายเหตุ

	
	
	
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	 ระดับ
	เลขที่ตำแหน่ง
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	เงินเดือน
	เงินประจำ
ตำแหน่ง
	เงินเพิ่มอื่นๆ/
เงินค่าตอบแทน
	

	1.
2.
3.
	พนักงานส่วนตำบล
นายนฤชา  แก้วสะอาด
นายณรงค์  ดำสะอาด
พนักงานจ้าง
นายกฤษณะ  คมกฤษ
	เทคโนโลยีบัณฑิต
เทคโนโลยีบัณฑิต
ปวส (เทคนิคการก่อสร้าง)
	38-3-05-2103-001
38-3-05-4701-001

-
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
   นายช่างโยธา
   ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	ต้น
ชง.
-
	38-3-05-2103-001
38-3-05-4701-001

-
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
   นายช่างโยธา
   ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	ต้น
ชง.
-
	311,640
234,960
129,720
	42,000
-
-
	-
-
24,000
	353,640
153,720



องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว  กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี ดังนี้
1. การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
2. การศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์ อย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง
3. การปฐมนิเทศสำหรับพนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่
4. การอบรมการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการปฏิบัติงานพร้อมจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้อย่างเพียงพอ
5. ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว ได้ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้วได้ยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติงาน   ดังนี้
1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
((((((

                   ภาคผนวก                                         
1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ








9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น




















9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น





10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี





ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว


(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)














11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ





กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





สำนักงานปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





- ฝ่ายการเงินและบัญชี


- ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ


- ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้











งานบริหารงานทั่วไป


งานนโยบายและแผน


งานกฎหมายและคดี


งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน


งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม


งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม











- งานก่อสร้าง


- งานออกแบบและควบคุมอาคาร


- งานประสานสาธารณูปโภค


- งานผังเมือง














หัวหน้าสำนักปลัด อบต.


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  ( ๑ )








11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ














๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น








 งานบริหารงานทั่วไป





งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม





งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม








งานกฎหมายและคดี





งานป้องกันและ


บรรเทาสาธารณภัย








งานนโยบายและแผน








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   (๑)








งานผังเมือง





ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ





ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้





ฝ่ายการเงินและบัญชี





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับตัน)   ( ๑ )








งานประสานสาธารณูปโภค








งานก่อสร้าง








งานออกแบบและควบคุมอาคาร








12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น








13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
































